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VOICI UNE LU POUR VOUS
weson [ 9 pouvelle génération

L’ATTENTION DE
LA REDACTION.
N'HESITEZ PAS A
NOUS SIGNALER
VOTRE PROPRE

Jean-Louis Chambon
président du Prnix Turgot

passée au crible

LE CERCLE DE L’ENTREPRISE et du Ma-
nagement regroupe des experts de I’'En-

veaux dirigeants qui vont devoir

= refonder le capitalisme et donc
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treprise, majoritairement professeurs
d’'universités avec 1'objectif de favoriser,
par leur publication, une meilleure
connaissance de I'Entreprise dans 1'opi-
nion publique et d’en faire ressortir les
enjeux. Pierre-Louis directeur
général de la Fnege, qui dirige cet ouvrage,
a choisi de faire témoigner douze grands
patrons, dirigeants du CAC 40 et de mon-
trer, en trois chapitres, & travers leurs
témoignages, en quoi le métier de diri-
geant a changé. De nombreux sujets y
compris les plus sensibles, représentant
toutes les dimensions de leurs fonctions,
sont passés en revue : rémunération,
pratique de management, responsabilités
juridiques, sociales et environnementa-
les, etc. Ainsi apparaissent des résultats
quelquefois inattendus : I’expérience
internationale est déterminante, la 1égi-
timité des grands patrons prend d’abord
racine dans leur réalisation concréte.
Dans un contexte d’entreprises de plus
en plus multiculturelles, le management
des hommes passe devant toutes les
autres préoccupalions y compris la sira-
tégie... A travers la multiplicité des sujets
abordés se dessine le portrait des nou-

Capital immatériel
et performance dans I’entreprise

Dir. par Lionel Escaffre et Paul Ngoho

dirigeants du CAC 40
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L’EXPERIENCE
INTERNATIONALE
EST DETERMINANTE

porter leurs efforts bien au-dela
d'un simple apprentissage a la
gestion de la mondialisation. Une
génération de patrons qui rem-
place celle « bénie », issue des
trente glorieuses et qui a devant
elle un programme gigantesque
que la crise financiére souligne
par sa brutalité et les nouvelles
exigences qu’elle suggére. Une
priorité du métier de dirigeant
réside dans la communication
orientée non seulement vers le
partage des valeurs du groupe,
mais aussi vers la satisfaction
d’une opinion qui place les diri-
geants a I’épreuve, tant dans leur
sphére professionnelle que privée.
De méme, comme le rappelle Gilles Pé-
lisson, I'échelle de la planéte s’est consi-
dérablement réduite avec Internet, ne
pas céder aux sirénes des marchés finan-
ciers et de la presse est dés lors devenu
une nécessité. Un ouvrage précieux.

Le nouveau visage des dirigeants

du Cac 40 / Le Cercle de PEntreprise
et du Management

Ouvrage dirigé par Pierre-Louis Dubois,
Ed. Pearson, 216 p., 24 €

Capital immatdriet ot performanco
dans l'antroprise

L'IMMATERIEL EST désormais
reconnu dans le processus
d’évaluation des entreprises,
mais les dirigeants doivent
encore faire face a de nom-
breuses questions pour déve-
lopper une gestion perfor-
mante du capital immatériel.
Ainsi sont successivement
traités le lien entre le contexte
institutionnel des pays et per-
formance, capital immatériel
et performance, la modélisa-
tion de l'offre d’information
sur I'immatériel, une typolo-

Eléments de recherche :

gie du capital immatériel
adaptée au secteur hotelier,
un tableau de bord permet-
tant la mesure de la perfor-
mance du capital intellectuel,
vecteur de diffusion des
connaissances au sein de 'en-
treprise, la valorisation d'un
programme de gestion des
connaissances au sein d’'une
organisation et les transferts
de capital immatériel dans le
cadre d’une fusion. $’agissant
d’un recueil de recherches, la
lecture est abrupte. L'avan-

Fiirisand dn: Franreniabt Tiegers.

tage, au-dela des réponses

apportées par I'ouvrage, est

d’ouvrir la vole a d’autres

questions et a de nouvelles

recherches.

Presse Universitaire d’Angers, 237p., 20 €
Bénédicte Merle
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