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LA FINANCE ISLAMIQUE
à l'heure de la mondialisation

Dhafer Saidane, 128 p., 20€, La Revue Banque Edition

"Les essentiels de la banque" (à paraître le 26 février 2009)

La finance
islamique

m

• L'ouvrage de Dhafer Saidane, très

exhaustif bien que concis, traite

de manière contextuahsée des

grands enjeux de la finance isla-

mique moderne. Bien équilibre, il

ne pêche pas par excès de conter u

théorique et enracine sa démons-

tration dans la pratique tangible de

l'alternative éthique que constitue

la finance islamique Fort d'une

documentation riche et précise,

l'ouvrage n'hésite pas à proposer un

éclairage original du phénomène,

quitte à n'engager que le point de

vue de son auteur, et offre un bon

panorama de la diversité qui sous-

tend aujourd'hui cette industrie en

pleine croissance, tout en form ulant

une analyse critique de ses princi-

pes sous-jacents et de sa stratégie

de déploiement international. Lom

du panégyrique biaisé que l'on peut

trop souvent déplorer dans la lit-

térature spécialisée qui traite de

ce sujet, l'ouvrage fait preuve de

distance toute scientifique, ce qui

constitue indéniablement sa force.

Plus qu'une excellente introduction

à la finance islamique contempo-

raine, l'ouvrage traite de ques-

tions avancées, comme les nor-

mes comptables appliquées par les

institutions de l'islam financier, le

lien viscéral qui unit cette industrie

flamboyante à la manne d'hydro-

carbures des pétromonarchies du

golfe Persique, et des techniques

de structuration de produits "cha-

natiques" • un pan réussi sachant

que le livre évite l'écueil du catalo-

gue Le professionnel de la finance

y découvrira le monde exotique et

fascinant de la finance orientale;

l'étudiant, une approche didacti-

que mêlant avec brio techniques

financières et substrats normatifs ;

et l'honnête homme, une alternative

intéressante aux excès de lafinance

conventionnelle.Trop peu d'ouvra-

ges sont rédigés en français sur ce

compartiment très dynamique de

la finance dite alternative, partici-

pative et socialement responsable.

Ce livre contribue à corriger cette

insuffisance et nous enjoint à un

débat constructif quant à la place

que doit occuper lafinancedans nos

économies complexes et amorales.

En filigrane, ce petit livre remar-

quable contribue tant à redorer le

blason d'une finance éthique trop

souvent marginalisée, qu'à donner

de l'islam une représentation plus

moderne et plus riche que ses cari-

catures simplistes Le commerce est

un facteur de paix lafinance isla-

mique entend prendre part à l'un

autant qu'à l'autre.

Anouar Hassoune

Vice-président en charge

de la finance islamique, Moody's

I

Dhafer Saïdane est maître

de conférences en sciences

économiques à l'Université

Charles-de-Gaulle Lille lll. __».-.

CHOIX OPTIMAL DES ACTIFS

FINANCIERS ET GESTION DE

PORTEFEUILLE

Fans Hamza et Jacques Janssen

266 p., 75 €

Hermes Science

• La qualité des modèles mathé-
matiques, la puissance des théo-
ries prédictives, l'efficacité des
procédures numeriques, la créa-
tion de nouveaux produits finan-
ciers font de la finance quan-
titative un sujet captivant. Les
auteurs illustrent la diversité
d'appréciation des risques finan-
ciers en dépassant le cadre tra-
ditionnel "moyenne-vanance"
de la théorie moderne du por-
tefeuille tel qu'il est enseigné.
Ils proposent diverses alterna-
tives à la quantification du ris-
que, allant de la semi-variance
à la Value at Risk en passant par
l'écart absolu.
I Paris Hamza est professeur à

l'université de Tanger.

i Jacques Janssen est professeur

à la Solvay Brussels School of

Economies and Management.

LA PLANÈTE, SES CRISES ET

NOUS

Denis Dupré et Michel Griffon

304 p., 23 f, Atlantica

• Tout semble indiquer que
nous allons vers un futur non
viable écologiquement, socia-
lement et économiquement.
L'évolution des prix alimen-
taires et de l'énergie ne vont-

ils pas relancer la machine à
produire des inégalités, mais
cette fois-ci à l'échelle de la
planète tout entière? La faim,
la pauvreté, les pénis envi-
ronnementaux et les raretés
posent avec une ampleur iné-
dite et un calendrier serré la
question de l'action vertueuse
de la communaute internatio-
nale, des gouvernements, des
sociétés civiles et de chacun
d'entre nous.
Or, comment entreprendre une
telle action si dans un grand
nombre de secteurs économi-
ques et sociaux l'injustice per-
siste, les systèmes mafieux se
développent, les paradis fiscaux
autorisent les entreprises à sor-
tir du contrôle des sociétés ct
des Etats ' D'un côté, la mon-
tee en puissance d'une nou-

Dgnu Dupre.. Mlckd Griffon

LA PLANÈTE,
SES CRISES
ET NOUS

velle violence endémique peut
nous anesthésier. De l'autre, des
signes heureux nous poussent
à espérer l'instauration d'une
dynamique positive.
Il y a, en effet, du changement
dans les comportements indivi-
duels, dans l'attitude des entre-
prises, dans l'action des ONG et
dans celle des juges. Il y a aussi
de nouveaux instruments pour
mesurer l'ampleur des dangers.
Maîs, le temps nous est compte.
La clef de l'efficacité des actions
collectives réside dans une déter-
mination forte. Être conscient
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LES OPCVM EN FRANCE
Nelly Desbarrières et Marie Miguel. Préface de Philippe Dupont, président du
Groupe Banque Populaire

150 p., 20 €, Economica "Techniques de gestion"

I Fonds communs de
• placement ou Sicav, les
I OPCVM représentent
ten France une part
importante et croissante

de l'épargne financière ; la réglementation
européenne UCITS a accéléré encore ce déve-
loppement en facilitant la commercialisation
européenne et internationale des OPCVM coor-
donnés français. Après une présentation des
différents types d'OPCVM : OPCVM à vocation

générale, FCPE, FCPR, OPCI et autres OPCVM
spécifiques, cet ouvrage présente les différents
acteurs concernés par la gestion financière,
administrative et comptable et le contrôle des
OPCVM, puis décrit leurs règles de fonctionne-
ment dans le cadre réglementaire applicable à
la gestion collective.
I Nelly Desbarrières est secrétaire général de Natixis
Factor.

I Marie Miguel est responsable commercial
institutionnels d'EuroTitres de Natixis.

des enjeux implique d'être prêt
à payer aujourd'hui pour un
meilleur futur. Tout doit donc
commencer par une éthique de
l'action personnelle.
I Denis Dupré est professeur
d'éthique et de finance à
l'Université de Grenoble.
I Michel Griffon est chercheur
au Centre de coopération
internationale en recherche
agronomique pour le
développement.

QUAND LES ENTREPRISES
S'ENGAGENT EN BANLIEUE
Anne Dhoquois, avec IMS -
Entreprendre pour la cité

221 p., 20 €
Éditions Autrement
• Stigmatisation et discrimina-
tion d'un côté, autocensure et
méconnaissance du monde du
travail de l'autre, autant d'obs-

tacles à surmonter avant que
les entreprises elles habitants
des quartiers populaires ne
trouvent un terrain d'entente.
Et pourtant, par conviction et/
ou par intérêt bien compris,
des acteurs du monde écono-
mique, en lien avec des struc-
tures diverses, ont inventé des
dispositifs pour rendre possi-
ble ce rapprochement. De la
peur du gendarme à la prise de
conscience sociale, du besoin
en recrutement à la métho-

dologie adaptée, il n'y aurait
donc qu 'un pas, que nom-
bre d'entreprises ont franchi.
Tous ces acteurs témoignent
ici de leur parcours, de leurs
pratiques, de leurs tâtonne-
ments et, parfois, de leur com-
bat pour que les habitants des
quartiers prennent leur place
dans la société. Tous invitent
à cette prise de risque qu'est
la diversité, source de richesse
humaine mais aussi de gains
économiques.

CRISE : UNE CHANCE POUR LA FRANCE ?

Jean-Paul Betbèze, 208 p., 15 €, Puf

I La crise, une chance pour la France ? Mais
; vous êtes fou, Monsieur l'économiste !

; Vous vous moquez de nous. Dans quel
monde vivez-vous donc? Dans le même
que vous, dans le monde réel. Lin monde
où il faut faire des efforts, être plus sou-
ple et plus réactif. Un monde qui n'est
pas facile, mais qui n'est pas si injuste.
Avouons-le : chacun sait qu'il faut chan-

ger, aller vers un secteur public plus moderne
* et un secteur privé plutôt innovant, rempli de PME rapides, de
gazelles ! Qu'est-ce qu'on attend ?

I Jean-Paul Betbèze est professeur à l'Université de Paris Panthéon-

Assas et membre du Conseil d'analyse économique auprès du Premier
ministre.

Guide pratique à l'usage des
entreprises, ce livre se veut un
plaidoyer pour que deux mon-
des parviennent à communi-
quer puis à s'entendre, dans
l'intérêt de tous.
I Anne Dhoquois est journaliste.

LES MARCHÉS FINANCIERS
DANS LATOURMENTE:
LE DÉFI DU LONG TERME
Sous la direction de Catherine
Lubochinsky

121 p . ,15€

Puf "Les cahiers du Cercle
des économistes"

LES MARCHES
FINANCIERS
D A N S L A K H K V I K M i :
ll Dl 1 1 DU I OM. 1 1 «MI

e Animi\>ii M

• La crise financière amorcée
aux États-Unis s'est propagée à
l'ensemble du système financier
mondial. Par son ampleur et son
contexte, elle est sans précédent
historique depuis 1945 et remet
en cause toute l'architecture du
système bancaire, des marchés
et des instances de régulation.
Les normes comptables, les
règles prudentielles, la coordina-
tion des politiques doivent être
redéfinies en profondeur tout
en tenant compte de l'urgence.
L'enjeu est de limiter les consé-
quences, déjà manifestes, de
cette tourmente financière sur
l'économie réelle, de préserver
le financement à long terme
d'investissements indispen-
sables, d'amorcer une gouver-
nance économique mondiale
pour reconstruire un environ-
nement stable et socialement
acceptable.
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Mohamed COUAll

Fusions
Acquisitions

FUSIONS ACQUISITIONS
Mohamed Gouali
Préfaces d'Alain Juillet et de Jean
Burelle
371 p, 42 €

Eyrolles

• Ce livre replace les fusions-
acquisitions dans une perspec-
tive de stratégie de croissance
globale de l'entreprise et de
création de valeur. Leurs réus-
sites sont conditionnées par
trois règles : savoir optimiser
la productivité des actifs opéra-
tionnels de l'entreprise, recourir
aux M&A uniquement lorsque
la compétitivité des activités du
cœur de métier arrive à satura-
tion elles exécuter en se focali-
sant sur la réussite de chacune
de leurs phases afin que le pro-
cessus entier crée de la valeur.
Guide opérationnel, il offre les
clés pour savoir comment sti-
muler la croissance organique
de l'entreprise, établir une stra-
tégie de rupture, arbitrer entre
les différents modes de crois-
sance externe, sélectionner une
cible appropriée, identifier des
synergies réalistes et faisables,
diagnostiquer la cible via la due
diligence, négocier la transaction,

Ces ouvrages

sont disponibles à
La Librairie de la Banque

et de la Finance

18, rue La Fayette

75009 Paris,

de g h à 18 h du lundi au jeu3i7"

, etdeghà^hlevendredi.

LE KRACH PARFAIT.
Crise du siècle et refondation
de l'avenir
Ignacio Ramonet, 144 p., i8«,
Galilée

• Le capitalisme connaît en

moyenne une crise grave

tous les dix ans. Mais un
séisme économique d'une

aussi forte intensité que

celui de "l'automne noir"

2008, il ne s'en produit qu'un

seul par siècle. Aucun autre

cependant, avant celui-ci,

n'avait conjugué une somme

de menaces croisées aussi

alarmantes. Tout le système
financier a craqué. Et une

doctrine a fait faillite : celle

du néolibéralisme, respon-

sable de la déréglementa-

tion des marchés et de la
spéculation effrénée de ces

trente dernières années. De

surcroît, l'ouragan - d'abord
immobilier, bancaire, puis
boursier - s'est rapidement

propagé à l'ensemble du

champ économique pour

son mode de paiement et son
financement et réussir l'inté-
gration post-acquisition.
I Mohamed Gouali exerce en
tant que manayng partner charge
des M & A au sem d'une banque
d'investissements.

LE NOUVEAU VISAGE
DES DIRIGEANTS DU CAC 40
Le Cercle de l'entreprise et du
management
Ouvrage dirigé par Pierre-Louis
Dubois
216 p., 24€, Pearson
• Pierre-Louis Dubois, qui
dirige cet ouvrage, a choisi
de faire témoigner 12 grands
patrons, dirigeants du CAC 40,
pour montrer en quoi le métier
de chef de grande entreprise a
change. De nombreux sujets
y compris les plus sensibles,
représentant toutes les dimen-
sions de leurs fonctions, sont
passés en revue: rémunéra-
tion, pratique de management,
responsabilités juridiques,

devenir

une tempête industrielle et

enfin sociale. Tout cela, dans

une atmosphère globale déjà
alourdie par une triple crise :

énergétique, alimentaire, cli-

matique. Et dans un contexte
géopolitique marqué par l'af-

faiblissement de l'hégémonie

américaine et par la montée

en puissance de la Chine. La

convergence et la confluence

de toutes ces tensions au
même moment, dans toute la

planète, font de ce cata-

clysme un krach parfait.

I Ignacio Ramonet est un

ancien directeur du Monde
diplomatique.

I» Corda do rEntrafjraa .

sociales et environnementa-
les... Ainsi apparaissent des
résultats quelquefois inat-
tendus : l'expérience interna-
tionale est déterminante, la
légitimité des grands patrons
prend d'abord racine dans leur
réalisation concrète. Dans
un contexte d'entreprises de
plus en plus multiculturelles,
le management des hommes
passe devant toutes les autres
préoccupations y compris la
stratégie. Se dessine le portrait
des nouveaux dirigeants qui
vont devoir refonder le capi-

talisme et donc porter leurs
efforts bien au-delà d'un sim-
ple apprentissage à la gestion
de la mondialisation. Une
génération de patrons qui
remplace celle "bénie", issue
des "trente glorieuses"et qui
a devant elle un vaste pro-
gramme que la crise finan-
cière souligne par sa bruta-
lité et les nouvelles exigences
qu'elle suggère. Une priorité
du métier de dirigeant réside
dans la communication orien-
tée non seulement vers le par-
tage des valeurs du groupe
mais aussi vers la satisfac-
tion d'une opinion qui place
à "l'épreuve" les directions
tant dans leur sphère profes-
sionnelle que privée.
I Pierre-Louis Dubois est directeur
général de la Fnege.

Jean-Louis Chambon

Président du PrixTurgot

A L I R E A U S S I

LES 100 MOTS
DES MARCHÉS DÉRIVÉS
Delphine Lautier et Yves Simon
128 p., 8€
Puf "Que sais-je?"

CODE MONÉTAIRE

ET FINANCIER 2009
Commenté par Alice Pezard
2105 p., 78€
Lifec

LA GESTION
DES RESSOURCES HUMAINES
ChloéGuillot-Soulez
221 p., i8c
Gualino

Réalisé par Christine Hauvette

hauvette@lrevue-faanque.fr


